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Les avantages de la gestion de carriére

Pour I'entreprise

Pour les salariés

- Gestion des promotions.

- Développement des compétences des salariés,

- Meilleure satisfaction des besoins RH du fait d'une
melleure Utlisation des ressources disponibles

dans |'entreprise.
- Plus grande motation et productivité des salariés.

- Réduction du tumover
- Meilleur équilibre entre ['offre et la demande de

travail 3 'inténieur de ['entreprse.

- Opportunités d'évolution dans I'entreprie (plan
de carrigre, objectifs de carmere).

- Possibilités de développement professionnel
(éveloppement des compétences et de ['em-
ployabilité

- Plus grande satisfaction, notamment en fermes
d'estime et d'accomplissement,




Les outils de la gestion de carrigre

Individues Collectfs
- entretien annuel et entretien de camére - Organigramme de remplacement
- bourse d'emplois - (OMIé de carriére
- (0aching - plan de camere
- bilan de compétences - (0Urbe de camere
- parrainage - (arte des emploss
- ssessment center - (OUrbe 0es emploi
- (ontrat de développement - forum des emplos




Les stades de la carriére

A cours de sa vie professionnelle, un individu va passer par différents stades de camire, Les

etapes de [a carmere correspondent a un cheminement qui s'apparente a un cycle de vie, Les inds
Vidus vont ainsi passer a travers diverses expériences communes au cours de leur vie au travail et

chaque stade va tre caracténsé par Une certaine homogenéité en termes d'expériences de car-
riére. Ldge apparalt comme Une variable centrale dans I'explication de la succession des différents

stades de carriere.



Les stades de la carriére (modéle de Hall, 1976)

Cette premiére phase est une période d'expérimentation : le statut et |a perfor-

Explo;a‘tlgsn sLenn mance de l'individu sont faibles. L'individu expérimente différentes orientations
(5 25 ans) professionnelles dans des organisations différentes.
Etablissement et
svancement Cette phase correspond a une montée en puissance de la performance et du
‘ statut. Le succes de carriére est alors associé a une forte mobilité.
(26 & 40 ans)
Cette phase est celle du milieu de la carriére qui conduit :
.. - 4 la oissance (désir de progresser)
Stabilisation ~ au maintien (désir de se maintenir) ;
(41 2 65 ans) - 4 lastagnation (situation de blocage dans I'organisation ou atteinte du poten-
tiel maximum).
A ce stade, les différences individuelles sont les plus fortes.
Retrait Cette derniére phase correspond a une période de détachement progressif de

(65 ans et plus)

'individu dont la performance et le statut diminuent.




Figure 5.1. Les différentes étapes de la carriere
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Source : d’apres Hall, 1976.



Les stades de la carriére des femmes (modéle de White, 2000)

Etape Age Présentation
ExplorationV ’ . _ :
Tasskion | Snaas |/ Syt st nasl our Fues d e i o ot e s
en ces de vie, U uté est encore use al
S IOy Vs conflit de role.
I"age adulte
La femme prend conscience d'une identité personnelle reliée au
Cristallisation A partir | travail et au non-travail. Les femmes dont la carriére a commencé
et mise en place, de 25 ans tardivement regettent le modéle de |a fermme au foyer, voire se sépa-
entrée dans I'age rent de leur partenaire. Lidentité reliée a la carriére se développe. Les
adulte environ femmes qui ont commencé plus 16t leur carriére demeurent centrées
sur celle-ci.
Période d’apprentissage et de déweloppement rapide durant laquelle
Etablissement 25-33 ans les fermmes établissent une réputation de haute performance.
Transition 33-35 ans Les fermnmes prennent consdence de I'horloge biclogique et prennent
en avance la décision d’avoir des enfants.
La dédsion quant 3 la maternité est prise. La femme prend un congé
Résolution 35ans | 4e matemnité minimal et essaie daccomplir ses buts personnels.
Les femmes ?euvent avoir des re quant a |I'absence d‘enfants
Transition 38-40 ans | ou connaitre le conflit famille/carriére. Elles essaient de réagir face au
plafond de verre,
tL:rsn 1emmes retrouserwt I'elguilibre, en résolvant le %ognﬂfn carrienre/
. ille ou en rationalsant la dédsion de ne pas avoir d'enfants. Elles
Accomplissement | 40-50 ans réalisent leurs buts personnels. Elles atteignent une plus grande
stabilité et consolident leurs acquis.
: - A partir . =1 :
Stabilisation Le succés dans la camiére et sa consolidation se poursuit.

de S0 ans




Tableauw 5.2, Svathése des cheminements de carriere
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Carriere et mobilitée

La notion de carriére est étroitement liée a celle de mobilité et renvoie donc a son aspect dynamique.

Les différents types de mobilité

Mobilité

i

Mobilité intra organisationnelle Mobilité extra organisationnelle

2L e

Mobilité Mobilité Mobilité
verticale latérale horizontale




LES DETERMINANTS DU SUCCES
DE CARRIERE

Les déterminants du succes de carriere intéressent aussi
bien I'individu que I'entreprise. Wayne rappellent que le
succes de carriere peut étre défini a la fois en termes :

e Objectifs

Cette définition comprend des réalisations observables
comme la progression de salaire ou le taux de promotion.
e Subjectifs

Un indicateur subjectif du succes de carriere est la
satisfaction de la personne envers sa carriere, comprenant
les promotions, le salaire et le développement
professionnel.



